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Jejich zajem je nakupovat, nejlépe

v oboru energetiky, komerénich nemovi-
tosti a technologii. Jejich hlavni prikazani
zni: expanduj, dokud mutizes. Hlavni cil je
vyrust béhem nékolika let z nuly k miliar-
dovym trzbam. Neboji se zadluzovani,
¢asto vydavaji dluhopisy nebo lakaji Sirsi
investorskou verejnost do fondt. A vétsi-
nou se jim dati vydélavat jiz v prvotni
rustové fazi.

Tak lze ve stru¢nosti popsat strate-
gii investi¢nich skupin a jejich vlastni-
k11 - byznysovych oportunistt, ktefi hle-
daji naptic obory aktiva s perspektivou
slusného zhodnoceni. Tydenik Euro se
zaméril hlavné na ty skupiny, které roz-
jely svou ¢innost az v poslednich dese-
tiletech, a nemohly se tudiz ticastnit pri-
vatizace v 90. letech minulého stoleti ani
ekonomického boomu v dobé okolo vstu-
pu Ceska do Evropské unie.

Jako zastupce ,nové viny“ investi¢nich
skupin vybirame spole¢nosti Accolade,
DRFG, Unicapital, Jet Investment
a Portiva. V mnohém se rtizni, ale spolec-
ny maji predpoklad, Ze vyvoj jde sprav-
nym smeérem a vyplati se vsadit na bu-
douci rtist. Spojuje je téZ informacni
otevienost, kterou se lisi od mnoha ,vét-
Sich” ceskych miliardart s delsi podnika-
telskou historii.

Boom bilych krabic
Spolec¢nost Accolade neznal pred péti lety
témeér nikdo. Dnes je viznamnym hra-
¢em v oboru stavby a provozovani primy-
slovych a logistickych hal, vlastni aktiva
za deset miliard korun. Ruast vynosti v po-
slednich ¢tytech letech dosahl 154 pro-
cent - kazdym rokem. Diky této dynami-
ce zaradil denik Financial Times skupinu
Accolade na 56. misto v zebficku nejrych-
leji rostoucich evropskych spolec¢nosti.
Zakladatel této firmy, nyni 33lety\s1ERs
Kratina, nasbiral prvni zkuSenosti ve stat-
ni agenture CzechInvest, kde se zabyval
nabidkou priimyslovych zon. Kelsleigdgs
myslovych hal oviadaly spolecnosti se za-
hrani¢nimi vlastniky. Proto jsem si nékdy
pred sedmi lety rekl: pro¢ nezaloZit firmu
s ¢eskymi investory?“vzpomina Kratina.
Jedna se o kapitaloveé naro¢ny obor,
kde musite na zac¢atku sehnat rado-
vé miliardy korun, ale kterv nese té-
meér stabilni vynos okolo sedmi procent.
Finance se podarilo sehnat diky fondu

kvalifikovanych investorti a bankovnim
uvéruam. Kratina fond zakladal v dobé
(prezidentské) ufednické vlady Jifiho
Rusnoka, ktera nebyla k této formeé inves-
tovani zrovna pratelska. To je hlavni da-
vod, pro¢ byl fond Accolade zaregistrovan
nikoli v Cesku, ale na Malté.

Kratinova firma vstoupila na trh pra-
vé vcas, aby zachytila dobu, kdy raketo-
vé stoupl zajem o skladovaci prostory pro
internetové obchody a logistické firmy.
Na trh prichazeji velci zakaznici - typic-
kym ptikladem mtiZe byt Amazon nebo
Alza.cz - a hraje se o to, kdo uspokoiji je-
jich poptavku po stovkach tisicti metrt
ploch k prondjmu. Naopak zajem o pru-
myslové haly uréené pro vyrobni podniky
v posledni dobé spiSe opada.

Ke konci loniského roku vlastnil fond
Accolade komeréni nemovitosti v hod-
noté pres 385 miliont eur, letos v prosin-
cito ma byt jiz 642 miliont eur. Nejvétsi
arealy ma u Chebu a Stribra v zapad-
nich Cechach, mezi velké nadjemce pat-
ti Tchibo, DHL ¢i Saint Gobain. Mohutné
expanduje také v Polsku. Ziskal zde na-
ptiklad areal byvalé zbrojovky ve Stétiné,
kde za éry nacistického Némecka vyrabéli

stthacky Messerchmitt. V Polsku se sta-
véji prumyslové a skladové haly s plochou
pres dva miliony metrti ¢tvere¢nich roc-
né, pricemz Accolade se zatadil mezi nej-
aktivnéjsi budovatele.

Ani to ¢eské firmeé nestaci. V soucas-
nosti pronika také na némecky trh, prv-
ni haly stavi v Alsdorfu a Bochumi v pra-
myslovém regionu Severni Poryni. ,,Mdme
zajem vstoupit jeSté na Slovensko, ale
dal na vychod uz se poustét nebudeme.
Cilem dalsi expanze bude hlavné zapad-
ni Evropa,“dodava k budoucim plantim
Milan Kratina.

Briiané na vzestupu

SviZny riist zaznamenava takeé inves-
ti¢ni skupina DRFG, jejimz zaklada-
telem a hlavnim akcionarem je David
BV Patii do pocetné skupiny dra-
vych spolec¢nosti s kofeny na jizni Morave.
Ostatné v Brné ma dodnes sidlo tfeba
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iJet Investment Igora Faita a Portiva Ivy
Stastné. Byznys DRFG stoji na tfech no-
hach, kterymi jsou komercéni nemovitosti,
telekomunikace a finanéni sluzby.

DRFG pod souc¢asnym nazvem funguje
od konce roku 2011.,,Skupina i loni pokra-
¢ovala v dynamickém ruistu. Konsolidovana
aktiva vzrostla o 65 procent na vice nez
7,3 miliardy korun. Trzby vzrostly vice nez
dvojnasobné na 3,85 miliardy a konsolido-
vany zisk EBITDA vzrostl loni o tfetinu na
431 miliont korun,” shrnul lonské vysledky
hlavni ekonom DRFG Martin Slany.

Skokovy rust souvisi hlavneé s loriskymi
akvizicemi komerc¢nich budov. Konkrétné
se jedna o nakupni parky v Trutnoveé
a v Litomeéfticich ¢i dvanact nemovitos-
ti naptié Ceskou republikou, ve kterych
se nachazeji obchody Billa, Penny Market
a Albert. ,,Velmi aktivni jsme byli i v oblasti
financ¢ni distribuce, kde hlavni udalosti byl
vstup nasi skupiny do spolecnosti Chytry

Honza,“ doplnil ¢len predstavenstva DRFG
Juraj Cernicka.

Sv1ij riist Rusnakova finan¢éni skupina
financuje z dluhopisti, bankovnich aveé-
rii a v pripadé nemovitosti od roku 2016
i diky investi¢nimu fondu; jejich nabidku
pod znackou Czech Fund chce Rusrnidkova
firma dale rozsifovat. Podle oznameni na
firemnim webu pfipravuje fond zamére-
nv na vyrobu elektfiny z obnovitelnych
zdroju a rozvodné sité. Do dalSich obort
se DRFG nehrne, drZet se chce svého hesla
»Investujeme jen do toho, do ¢eho vidime*.

Aktualitou z posledni doby je vstup
novych akcionart pfimo do materské-
ho holdingu DRFG. Byvaly bankér Pavel
Vyhnalek spolu s advokatem Pavlem
Franou zde od tinora vlastni 35procent-
ni podil. ,,Primdarnim cilem vstupu novych
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akcionarii je udrzet tempo riistu, skvé-
lou financni kondici a rozsiFit stavajici tym
o vyznamné osobnosti byznysu s mezina-

rodnimi zku$enostmi,“ ¥ika Juraj Cernicka.

Bankér, solarnik i hoteliér

Raketovy start novych byznysmenti snad
nejlépe ukazuje priklad Pavla Hubacka.
Investi¢ni skupinu Unicapital zalozil v po-
IO\l R0k ale aZ o dva roky pozdé-
ji zacal masivné nakupovat. BEhem krat-
ké doby si poridil kancelarskou budovu
S9 Florenc v centru Prahy, nékolik zemé-
délskych podnikti, dvé solarni elektrar-

ny i majoritni podil v zadloZneé Creditas.
Expanze byla z¢asti financovana emise-

mi dluhopisti.

Dalsi vina nakupti ptisla pred dvéma
lety, kdy Hubacktiv Unicapital ovladl zna-
my karlovarsky Grandhotel Pupp, kan-
celarské budovy Stodulky Property Park
a firmu Alzheimercentrum, pod kterou
spada deset specializovanych zdravot-
nich center v Cesku a jedno na Slovensku.
Unicapital v posledni dobé také prodava -
tfeba mensinovy podil v CD - Telematice
skon¢il v majetku PPF. Na konci roku 2017
odprodal také Agropodnik Dvorce, a to ne-
obvyklému kupci - Biskupstvi ostravsko
-opavskému. I diky prodeji aktiv skupi-
na Unicapital slusné vydélava. Zisk vroce
2017 prevysil jednu miliardu korun, loni
se podle predbéZnych odhadti jednalo
o zhruba 750 milionua korun.

Uvolnéné penize investuje Hubacek
hlavné do rozvoje Banky Creditas, ktera
vznikla pred dvéma lety z ptivodni zaloz-
ny. ,Banka Creditas za tyto dva roky ztroj-
nasobila pocet klienttl i zisk, dnes ma bi-
lanc¢ni sumu pres 45 miliard korun. Planem
je, aby Creditas byla stfedné velkou ban-
kou, a vérime, Ze brzy bude patrit i mezi
top 10 bank na ¢eském trhu,“ uvedla mluv-
¢i banky Lucie Brunclikova.

Pavel Hubacek mél podle Brunclikové
jiz nekolik nabidek, aby banku prodal,
ale zatim pry o takovém kroku neuvazu-
je. Naopak chce dale posilovat. Spofivé
klienty laka na terminované vklady s ne-
obvykle vysokym vynosem 3,1 procen-
ta a technologické nadSence na aplika-
ci Richee, ktera umoznuje obsluhu vice
uctt vedenych v riiznych bankach z jed-
noho mista.

»Primarnim cilem vstupu
novych akcionaru je udrzet
tempo ruastu, skvélou finanéni
kondici a rozSifit stavajici tym

0 vyznamné osobnosti byznysu
s mezinarodnimi zkusenostmi,*
fika Juraj Cernicka z DRFG.

Hubacek je z péti zde prezentova-
nych byznysment nejbohatsi, jako jedi-
ny z nich se zaradil mezi stovku nejbohat-
sich Cechti a Slovaki. V loriském Zebiicku
tydeniku Euro se umistil na 40. misté
s odhadovanou vysi majetku 7,3 miliardy
korun. Dalsi se mohou do zebricku dostat
béhem nékolika let, pokud se jim podari

realizovat jejich expanzivni plany.

Od vétrnikt k papiru
Financni ¢i investiéni skupiny mohou
vznikat i jinak nez od nuly. Staci, kdyz se
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vlastnik rozhodne vyuzit penize vydélané
v hlavnim oboru podnikani nékde jinde,
tedy diverzifikovat. Pfrikladem takového
Joleksintiob BRI} aveY loni zaloZena skupina

Portiva brnénské investorky Ivy Stastné.
Sama vSak chce zustat spise v zakulisi
déni, navenek Portivu zastupuje hlavné
vykonny reditel Pavel Svoren mladsi.

Iva Stastna ziskala prvni zkusenos-
ti pfi sprave rodinnych tispor, nasledné se
zamérila na zelenou energetiku. ZaloZila
spolecnost Eldaco, ktera béhem let 2006
az 2014 postavila osm vétrnych elektra-
ren a Sest fotovoltaickych parkt. Vétrné
elektrarny stavéla na vhodné zvolenych
mistech, tfeba v oblastech Drahanské vr-
choviny a Oderskych vrchii, takZe vyra-
bi vice elektfiny nez konkurenc¢ni zdroje.
Souhrnny provozni zisk EBITDA jen loni
doséahl 325 miliont korun, ¢isty zisk se vy-
Splhal na 169 miliont.

Zavydeélané penize Portiva zatim na-
kupuje hlavné komeréni nemovitosti, pe-
nize téz vlozila do nékolika ¢eskych pri-
vate equity fondti. ,,Cilem je pripravit
akcionariim ,hladké pristani‘v obdobi po
konci podpory obnovitelnych zdrojti a za-
jistit dlouhodobou udrzitelnost jejich pod-
nikani. Pro dalsi rozvoj skupina nashro-
mazdila vlastni zdroje v objemu vysSich
stovek milionti korun,” vysvétluje Pavel
Svorern.

Co se tyka nemovitosti, Portiva letos-
ni rok zahéjila pofizenim prvniho nakup-
niho parku. ,Souc¢asné chystame dlouho-
dobou akvizici vétsiho portfolia retailovych
ploch, pficemz jednu aZ dvé nemovitosti
planujeme ziskat uz v letosnim roce a zby-
tek budeme postupné integrovat v letech
nadchazejicich,” dodava Svoren.

Soucasne se rysuje i prvni investi-
ce v primyslu. Portiva jedna s minister-
stvem financi o odkoupeni papirny Vipap
Videm Krgko. Cesky stat se stal vlastni-
kem slovinského vyrobce novinového pa-
piru ponékud neplanované po krachu IPB
vroce 2000 ajiz ponékolikaté se podnik
snazi prodat. Podle Svorené by se prevze-
ti papirny meélo odehrat ve druhém ctvrtle-
ti letosniho roku. Ani tim plany tymu okolo
Ivy Stastné nekonéi. Jesté pred polovinou
roku chce Portiva vstoupit také do automo-
bilového byznysu.

Recese jako prilezitost

Majitelé a manazefi Portivy zvazuji vznik
fondu kvalifikovanych investort, do které-
ho by prizvali dalsi ic¢astniky. At -RsE 5
znameéjsim byznysmenem v Cesku, ktery
s pomoci tohoto typu fondu shromazdu-
je kapital od Sirsiho okruhu investort, je
(o) @2EM Ten sice samostatné podnika jiz
od roku 1994, ale prvni investi¢ni fond za-
lozil aZ na jare roku 2015.

Fond nazvany Jet 1 ma dnes hodnotu
vlastniho kapitalu 3,7 miliardy korun a za-
tim svym podilnikdim vynéasi v prameéru
13,5 procenta za rok. Fait spolu se tfe-

mi dal§imi manazery skupiny Jet Invest-

ment drzi ve fondu 40procentni podil,
zbytek drzi investofi hlavné z fad boha-
tych Cechtt. Zminény fond uZ ma prvni
polovinu svého investi¢niho cyklu za se-
bou. Loni se odehral prvni prode;j - fir-
mu Less & Forest koupila od Jetu investic-
ni spolec¢nost Prosperita (vlastniji rodina
Kurkovych).

Dals$i prodeje firem maji nasledovat
v pristich letech. V nabidce bude napfi-
klad tfebi¢ska strojirna PBS Industry, kla-
denské Strojirny Poldi spolu s némeckym
vyrobcem klikovych htideli Hoeckle nebo

»Pro dal8i rozvoj skupina
nashromazdila vlastni
zdroje v objemu vySSich
stovek miliond korun,*
vysvétluje Pavel Svoren
z Portivy.

kovarna MSV Metal Studénka. Na prvni na-
kupy se naopak chysta fond Jet 2 s ,paleb-
nou silou” ¢tyr miliard korun. Manazeri
skupiny Jet Investment zde budou mit uz
jen 15procentni podil, zbytek penéz slozi
privatni a institucionalni investofi.

V nedavném rozhovoru pro tydenik
Euro (12/2019), Igor Fait uvedl, Ze stale je
co nakupovat.,Klonim se k tomu, Ze pri-
jde zpomaleni ekonomiky, moznd i mirny
pokles. Zpomaleni miiZe pro nékteré obory
znamenat problém. Otevira se tim prileZi-
tost k ndkupu pro toho, kdo ma cash,”“uvedl
ke svym dal$im plantim. @
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